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Empirische Ergebnisse: >10.000 Mal3hahmen & >450 Experten

Was die Daten Uber langfristigen
Transformationserfolg sagen

Dr. Jonas Steeger

// Nordantech
/. Falcon
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Beteiligt Verantwortlich

PMO-Tool

Transformations-Tool Falcon

Features speziell fir Transformationen
Unsere Software hilft Ihnen, strategische
Malnahmen nachhaltig umzusetzen. Planung,
Kontrolle, Fortschrittsiberwachung und

Berichterstattung sind einfacher als je zuvor!

Haufige Projekttypen

Strategie-Implementierung,
Turnarounds/Restrukturierung, Carve-Ins/Out,

Wachstumsprogramme, ESG



EINFACHE UND DYNAMISCHE
PROJEKTSTRUKTURIERUNG

Projektbaum

Egal ob Sie auf Falcons zahlreiche Projektvorlagen
zurtickgreifen oder ganz individuell Projekte auf-
setzen, Falcon macht die Projektstrukturierung zum
Kinderspiel. Figen Sie jederzeit neue Elemente
hinzu oder bearbeiten Sie die bereits vorhandenen
im Handumdrehen.
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Aktivitaten & Verantwortlichkeiten

Planen Sie Milestones intuitiv und transparent. Klar
definierte Verantwortlichkeiten hinterlegt mit Falligkeiten unterstitzen das Zeit-

management im Projekt und ermdglichen eine effiziente Arbeitsweise.

MESSUNG QUANTITATIVER
PROJEKTERGEBNISSE IN EINER

BELIEBIG ANPASSBAREN

STRUKTUR

Effekte

T Erstellen Sie mit wenigen Klicks eine individuelle
' o Effekte-Struktur. Egal ob Finanzzahlen, KPlIs
) i oder
3560KE ° ~-Happyness-Index“, jeglicher Effekt kann festge-
T 5 halten oder aus Effekt-Kombinationen berechnet

werden. Die Abweichung zwischen geplantem und
dem tatsachlichen Ergebnis wird automatisch be-
rechnet und mit Ampeln visualisiert.
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WUNDERSCHONE SLIDES
AUF KNOPFDRUCK

Reporting & Analyse

Der nachte Lenkungsausschuss oder das
Status- meeting steht an? Erstellen Sie
Powerpoint-Sli- des innerhalb von Sekunden
und investieren Sie Zeit in das, was zahlt - lhr

Projekt.
Pakete = MaBnahmen | Aktivitaten
Ph:
HG3 - MaBnahme in Umsctzung 20 %
HG2 - Potenzial quantifiziert 16 %
HG3 - MaBnahme in Umsetzung 20 %

HG1 - MaBnahme in Konzept

UBERWACHUNG DER EGRBENISWIRKSAMKEIT

Status und Hartegrad

Der Fortschritt hrer MaBnhahmen lasst sich durch
eine frei anpassbare Struktur evaluieren. Sehen Sie
auf einen Blick, welche lhrer Mal3nahmen noch in
der Konzeption, in der Umsetzung oder
abgeschlossen sind. Natirlich kénnen Sie auch Tags
setzen, um die MaRnahmen zu spezifizieren.

>10k MalRhahmen

Transformations-Tool Falcon

Features speziell fir Transformationen
Unsere Software hilft Ihnen, MalBnahmen
nachhaltig umzusetzen. Planung, Kontrolle,
Fortschrittsiberwachung und Berichterstattung

sind einfacher als je zuvor!

Multi-Beteiligungs-Orientiert

Mit Falcon kdnnen Sie beliebig viele
Beteiligungen/Mandanten gleichzeitig betreuen,
Inhalte teilen und Standardisieren. So sparen Sie
wertvolle Ressourcen und kommen schnell zur

Umsetzung.
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Transformations-Tool Falcon

Features speziell fir Transformationen
Unsere Software hilft Ihnen, MalBnahmen
nachhaltig umzusetzen. Planung, Kontrolle,
Fortschrittsiberwachung und Berichterstattung

sind einfacher als je zuvor!

Multi-Mandanten-Orientiert
Mit Falcon kbnnen Sie beliebig viele Mandanten
gleichzeitig betreuen und sparen wertvolle

Ressourcen.
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Vergleich Uber Zeit moglich

Tellnehmer & Erhebungszeitraum
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Experten aus
der Branche

Mehr begleiten
Transformationen durch alle Phasen

Knapp der
Befragten kommt aus
dem deutschen Mittelstand

Mehr als
beschaftigt sich seit
tber 20 Jahren mit
Transformationen.

Knapp
PMO oder Projektleitung

v/

Nordantech
Falcon
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Rolle der Konjunktur?

Findings / Konjunktur & Transformationsbedarf

v

17%

Nordantech
Falcon
Einschdtzungen

zur Konjunkturlage

»Die Prognosen von Experten zur
Wirtschaftsentwicklung in Deutschland
gehen fiir 2023 mehrheitlich von einer
Stagnation oder einem bestenfalls sehr
schwachen Wachstum knapp tiber null
Prozent aus. Es besteht sogar die Gefahr, dass
die deutsche Wirtschaft fiir einige Quartale in
eine leichte Rezession rutscht. Allerdings soll
in diesem Jahr die konjunkturelle Talsohle
erreicht sein und 2024 soll sich wieder ein
geringes Wachstum (des realen BIP) von
etwas mehr als einem Prozent einstellen.
Auch die ZEW Konjunkturerwartungen
weisen in diese Richtung [...].“

#SHIFTHAPPENS2023

Dr. Michael Schréder

Leiter
ZEW-Finanzmarkttest
ZEW

10%
6%
2828 2821 2822 2823 Z EW
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Und der Druck steigt von Jahr zu Jahr

Findings / Konjunktur & Transformationsbedarf

Transformationsbedarf

73% 68%

2023

B 2022
B 2021

2020

37%

14% 12%

9%
6%
2% 00 2%

6%

SEHR GERING MITTEL HOCH
GERING

QUELLE
NORDANTECH, #SHIFTHAPPENS2023 (GERUNDETE WERTE)

24% 23%

SEHR HOCH

,Financiers fordern in Transformationssituationen —
gerade wenn Fresh Money gefragt ist — naturgemal3
nach belastbaren Konzepten, die letztlich auch als

Entscheidungsvorlage dienen. Zunehmend bedeu-

tender wird ein rascher Ubergang zur Umsetzungs-

phase, in der Leadership Skills gefordert sind.”

Patrick Siebert

MANAGING DIRECTOR
ALVAREZ-MARSAL

#SHIFTHAPPENS2020

A NORDANTECH STUDY

SR>
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Polykrise akut?

Findings / Treiber

20260 2021 2022 2023

~ Nordantech
//.‘l Faleon #SHIFTHAPPENS2023

Gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

O rmieertnisse Zur Polykrise

Preis- und
Kostendruck

Innovationsdruck »Eine Polykrise bezeichnet das gleichzeitige Prof. Dr. Henning Vépel
(z.B. neue Produkte

i i i Vorstand
oder Prozesse) Auftreten verschiedener Krisen mit starken

Centrum fir Europdische Politik
Wechselwirkungen. Genau eine solche Situation P
Geopolitische Lage erleben wir gerade. Wir beobachten den Zerfall

gleich mehrerer Ordnungen und den Ubergang in

. Digitalisierung neue, noch unbestimmte Ordnungen —
geopolitisch, technologisch und industriell. Es
kommt daher darauf an, den unvermeidlich

Regulierung
disruptiven Wandel als eine strukturelle
i ‘ohe Marktkonzentration/ Gestaltungsaufgabe zu verstehen. Wir miissen dabei
Konsolidierungsdruck lernen, in der Gesellschaft ebenso wie in

o Institutionen mit Komplexitit und Unsicherheit
Nachhaltigkeit & ESG

umzugehen.“

Hohe Volatilitat
auf den Absatzmarkten

Auswirkungen der

ce p Centrum fur Europdische Politik
COVID-19-Pandemie AT

FREIBURG | BERLIN

QUELLE 15 Nordantech, #SHIFTHAPPENS2023 (gerundete Werte)
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Unternehmen reagieren mit Haltestrategien

Findings / Malihahmen

2020

Geschaftsmodell-
innovationen

Kostensenkung &
Effizienzsteigerung

Technologische Weiter-
entwicklung/Aufholung

Prozessoptimierung

Fokussierung auf Produkte/
Geschaftshereiche

Working Capital Management

Umsatzsteigerung mit
neuen Produkten/Services

M&A & Carve In/Out

Sonstige Umsatzsteigerung
(z.B. Preiserhdhungen)

Schaffung betriebswirt-
schaftlicher Transparenz

Nachhaltigkeit und ESG

/'” Struktur
Management
t Partner

Nordantech
Falcon

Priorisierung
kurzfristiger Mafinahmen

,Viele Unternehmen stehen heute vor einer
doppelten Belastung. Zum einen miissen sie

ihr kurz- und mittelfristiges Uberleben im
Kerngeschift sichern, indem sie die
explosionsartigen Marktverwerfungen meistern.
Zum anderen missen sie ihr Geschiftsmodell auf
die zukiinftigen Markt- und Kundenbediirfnisse
wertorientiert und marktdifferenzierend ausrichten,
um auch langfristig erfolgreich zu sein. Die duale
Transformation ist eine fast schon epochale
Herausforderung: Die kurzfristigen Mafinahmen
sind dringend, die langfristige Neuausrichtung ist
wichtig — und muss parallel angegangen werden.®

#SHIFTHAPPENS2023

Georgiy Michailov
Managing Partner

Struktur Management Partner

V.

Nordantech
Falcon




Strategische Malinahmen werden pausiert

Findings / Malihahmen

Ranking Mafnahmen mit dem groften strategischen Impact
®
Kostensenkung & . .. . . . . .
Effizenzsteigerun ,Die aktuelle geopolitische Situation koinzidiert mit
- @ einer weiterhin massiv wirkenden Pandemie. Erneut
Prozessopimierung scheinen strategische Ambitionen zu Gunsten
® kurzfristig wichtigerer MalRnahmen — und dabei
Schafung betriebs- insbesondere Kostenreduktionen — zurtickgestellt zu
itschaftlich c . . .
, i ° o werden. Ich frage mich, wie nachhaltig dieser Effekt
% M&A Carve Sonsiige wirkt und ob eine Ruckkehr unld Wledf:re'lufr?ahme
< In/Out Umsatzsteigerung strategischer Malinahmen zeitnah moglich ist.”
~ zB. Preiserhchungen)
= -
_ L T
E- WarkingCapital
E Managament Dr. Jonas Steeger
2 @ Co-Founder
o Fokussierung Nordantech
= auf Prod ukte
= Geschaftsbereich
_:_3 . 25C spereiche
Geschafts-
modellinnovation
e
Umsatzste
mit neven Senvices) Nordantech
Produkten §
® /" Falcon
Technologische
Weiterentwicklungf
Aufhol
utholung PA
Machhaltigkeit
und ESG
QUELLE 21 Nordantech, #SHIFTHAPPENS2823 (gerundete Werte)

/ Nordantech 13
/’ Falcon



Realisierungsraten schwacheln massiv

FINDINGS / EFFEKTEROSION

Nordantech
/// Falcon #SHIFTHAPPENS2023

Zu aktuellen

Realisierungsraten

126%

B cunuliert @ inteil 8% 8% »Die Realisierungsraten sind gerade in den letzten Daniel Kittelberger

160% beiden Jahren unter Druck geraten. Das hat viele mxgzs'%mers

Griinde. Durch die externen Risiken und Krisen
§ werden Projekte mit einem langfristigen —

o Ergebnishorizont oder mit hoher Kapitalintensitit
oftmals zuriickgestellt oder verlangsamt

6% angegangen. Dennoch sehen wir einen Trend,
strategisch wichtige oder notwendige Projekte

e dennoch fortzufithren, wenn auch ,auf Sicht“.
Programme zur Steigerung der Kostenkultur
werden vermehrt angegangen.

2%

B%

B-16% 11-28% 21-38% 31-48% 41-58% 51-68% 61-78% 71-88% 81-90% 91-186%

QUELLE 23 Nordantech, #SHIFTHAPPENS2823 (gerundete Werte)

[77 HORVATH
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Das Scheitern hat viele Ursachen...

Findings / Ursache

EEHEENDES ENVOLEVEMENT

MANGELNDE - TRANSPARENZ

BEDEUTUNG--DES-PROJEKTES
NICHT--BEKANNT

PROBLEME BEIM PLANEN UND MESSEN
FEHLENDE ERFAHRUNGSWERTE

KEIN BOTTOM-UP-FEEDBACK

LANGE PLANUNGSHORIZONTE

KEIN KNOWLEDGEMANAGEMENT
REDUNDANZEN

MISSMANAGEMENT VON BERATERN

7,59

729

6,88

6,22

5,72

4,97

4,97

4,75

3,43

3,20

.In Transformationsprozessen sind klare
Verantwortlichkeiten, individuelle
Motivation und vor allem Transparenz
die entscheidenden Erfolgsfaktoren.
Denn nur wenn die handelnden
Personen im Mittelpunkt der
Umsetzung stehen, lassen sich
Widerstande lUberwinden und

echte Ergebnisse erzielen.”

Dr. Philipp Volmer

PARTNER RESTRUCTURING
KPMG

#SHIFTHAPPENS2020

“ “ ‘ A NORDANTECH STUDY

V.

Nordantech
Falcon

IIIH!II
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Top 10 haben Gemeinsamkeiten

Best Practices

J

T
il @
|//I\

Strenger Reporting-Zyklus
Die Top 10 nutzen ein dezidiertes PMO Monatlich mit allen Beteiligten und mit

Tool fur Planen, Tracking und Auswahl spezifischer Mal3hahmen.
Reporting. Anderungen werden klar kommuniziert.

Kaum Spreadsheets Bottom-Up-Detailierung

Die Top-10 planen die meisten
Mafinahmen nicht Top-Down —
sondern detaillieren gemeinsam mit
dem Team.

-
.

TN\

_=¢'_= =

- Messbharkeit &

Diversifiziertes Portfolio
Die Top 10 setzen nicht alles auf eine
Karte — sondern diversifizieren ihr
MalRnahmenportfolio.

Effektetreiber

Die Top 10 folgen klaren Hartegrad-
Systemen. FUr jeden néchsten Grad
gibt es definierte Next Steps
und klare Messeinheiten.

PMO & Governance

Die Top 10 haben streng organsierte
PMOs, die als Service-Anbieter die
MalRnahmen verfolgen
und analysieren.

I N



PMO leistet Project Portfolio Management

PPM umtfasst zahlreiche zentrale Aufgaben - zu den wichtigsten gehodoren...

. ; 1 .
e, e®
. °e
- .

P——

Portfolio Mgmt. & Governance
Im Einklang mit der Unternehmens-
strategie das gesamte Projekt-
portfolio verwalten und eine
einheitliche Governance
schaffen

ETL
| = | | _l
Portfolio Benefit Management
Projektlbergreifendes Management
und Planung von Finanzierung
sowie Unterstltzung bei Planung
und Messung der Ergebnisse.

e

Portfolio Reporting
Projektlibergreifende
Berichterstattung Uber Fortschritt,
Risiken und néchste Schritte an die
involvierten Stakeholder (z.B.
GF/Investoren/Financiers)

202
R

Project Ressource Planning
Projektressourcen
projektibergreifend analysieren und
far Planung/Umsetzungsmethodik
(z.B. agile vs. Waterfall) Best
Practices schaffen

Q/\?\Q

Risk Monitoring
Risiken und Opportunitaten
projektlibergreifend
gegenuberstellen, relativieren und
fortwahrend bewerten.

Idea to Value Prozess
Neue Projektideen in geregelten
Prozess von der Idee zum Resultat
begleiten und Best Practices fur
Erarbeitung von
Ideen bereitstellen.

Projekt Priorisierung
Identifizierung der wichtigsten
Projekte und (De-)Priorisierung

gegenuber anderen Projekten und
Programmen.

Capability Management
Ausbildung der Projektbeteiligten
und fortwahrende Entwicklung von

Standards sowie Best Practices Uber
das bestehende Portfolio hinaus.

I N



PMOs unterscheiden sich Im Reifegrad

PMO Maturity Levels gem. PMI

222 People Kein PMO,
Projektressourcen werden
adhoc und durch PM
besetzt

*"t Process Kein
einheitlicher,
projektlibergreifender
Erfassungsprozess

M Finance Projekte
haben tw. Budgets, kein
Benefit Planning &
-Tracking

L] Tech Spreadsheets,
individuelle Losungen in
Teams, keine Aggregation

22> Kein PMO aber tw.
,PPM Leader”,
Projektressourcen fir
zentrale Projekte verwaltet,
ansonsten ad hoc

o-¢ .
. Erste Prozesse fur

zentrale Projekte (insb.
Reporting)

i Projekte haben Budget
und -Tracking, kein
Benefit-Planning &
-Tracking

L] Meilensteinplanung
tw. tool-unterstutzt, keine
Portfolio-Aggregation

L2 - Developed

s20 PMO etabliert,
Projektressourcen fir
zentrale Projekte werden
via PMO organsiert

=% Prozesse fiir zentrale
Projekte etabliert (insb.
Reporting), erste Portfolio-
Analysen &

Entscheidungen

i Projekte haben Budget
und -Tracking, tw. Benefit-
Planning, kein -Tracking

L] Meilensteinplanung
tool-unterstutzt, Budget
via Spreadsheet Portfolio-
Aggregation nur fur
zentrale Projekte

L3 - Integrated

22% (+) Projektressourcen
flr Projekte werden via
PMO organsiert

[ 2 4

st (+) Projekte werden
portfolioweit
priorisiert/freigegeben,
Risiken werden zentral
erhoben, zentrales
Reporting

i Projekte haben Budget
und -Tracking, Benefit-
Planning & -Tracking

L] Portfolio-Tool fir
Metaebene etabliert
(oftmals Budget weiterhin
in Spreadsheets)

L4 - Efficienct

225 (+) (E)PMO etabliert
und im Organigramm
verortet

[ 2 2

as (+)ahnliche Projekte
werden in Programme
gefasst, Change
Management als zentrale
Aufgabe des (E)PMO

i Projekte haben Budget
und -Tracking, Benefit-
Planning & -Tracking

] Milestones, Budgets &
Benefits & Risiken werden
zentral in einem Tool
erhoben und aggregiert

L5 - Optimized

22= (+) Formaler PMO
Karrierepfad & Rolle

[ 2 2

st () Umsetzung
Strategische Roadmap &
Programm-Roadmap
zentral via (E)PMO

i Projekte haben Budget
und -Tracking, Benefit-
Planning & -Tracking

L] (+) Modellierung von
Szenarien zentral Uber alle
Programme softwareseitig
unterstutz

A\ Eaen ="

(+) entspricht Erganzung zum Level darunter



L2 haufig + EBITDA-Impact messbar

PMO Maturity Levels gem. PMI

O,
. hoher Einfluss _ 47/°
@ Maturity Level
wenig Einfluss . 4%
keinen Einfluss I 1%

QUELLE 25 Nordantech, #SHIFTHAPPENS2023 (gerundete Werte)

Durchschnitt High Performer

Quelle: PM Solutions, Project Management Maturity & Value Benchmark, 293 Unternehmen, (2014) &
Nordantech (2023), n = 51
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Sleeptimer im Wiederholungsmodus

PMO

Zertifizierung der Mitarbeiter o, o
(z.B. Prince II) 54’ 95% 302

Geschaftsfihrungsdirektive &
eigenstandige Sanktionsméglichkeiten

83% 17% 181

moglichst hohe Positionierung
im Organigramm als Stabsstelle

71% 29% 177
@ Maturity Level

Ausstattung mit 80% 20% 170

Vollzeit-PMO-Mitarbeitern

Ausstattung mit geeigneter o o
PMO-Software 366 64% 24

am wichtigsten . am unwichtigsten

ELLE 29 Nordantech, #SHIFTHAPPENS2023 (gerundete Werte)

Durchschnitt High Performer

Quelle: Nordantech (2023), n = 51

//, Nordantech 21
/. Falcon




Doch muss es immer L5 sein?

PMO Maturity Levels gem. PMI

Portfolio GrofB3e

Projektrelevanz

Konzerne & kritische Programme

GrofBe Projektportfolios, die das Wachstum des
Unternehmens malBgeblich vorantreiben und ein
betrachtliches Budget umfassen, sollten einen sehr hohen
Reifegrad des Levels 3 oder 4 anstreben. In seltenen Fallen
muss es Level 5 sein. Meistens ist die Grol3e des Portfolios

und damit die UnternehmensgréBe der malBBgebliche Treiber.

Mittelstandler & kritische Projekte

Kleinere Projektportfolios, die keine
unternehmenskritischen Initiativen beinhalten, sind oft
auf Level 3 angesiedelt. Tatsachlich ist dieses Level oft
der Sweetspot fir mittelstandische Unternehmen.

Kleine Unternehmen

Kleine Projektportfolios (bis ca. 10 MaBnahmen), die
keine unternehmenskritischen Initiativen beinhalten,
sind oft auf Level 2 angesiedelt.

I N



Berater an der falsch

Findings / Probleme und Rolle der Berater

Erhalt des Momentums auch o [-)

in schwierigen Situationen 58 A’ 34/°

Priorisierung von Projekten 49% 41% 10%
und Ideen

Unterstiitzungder o, ()

Geschaftsfihrung 47A’ 45/°

Unterstiitzung bei Planung und 47% 50%

Messung von Projekten & MaRnahmen

Sicherstellung 41% 50% 9%

der Datenqualitat

37% 50% 13%

Ressourcenmanagement
& -planung

Unterhaltung und Unterstitzung o, [-) (+)
des MultiprojektReportingzyklus 31 A 57/° 126
Standardisierung und Bereitstellen 31% 58% 11%
von Methoden
Erstellung von Adhoc-Berichten 18% 54% 28%
& -Analysen

. extremwichtig . eher wichg . unwichtig

QUELLE 26 Nordantech, #SHIFTHAPPENS2023 (gerundete Werte)

en Stelle involviert?

73%

58%

[ AM HAUFIGSTEN VERTRETEN

GROSSTER MEHRWERT

29%

18%
13%
9%

PROBLEMERKENNUNGSPHASE ANALYSE- & KONZEPTPHASE KICK-OFF & UMSETZUNG

QUELLE
NORDANTECH, #SHIFTHAPPENS2021 (GERUNDETE WERTE)
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PMO Academy & Zertifizierung

Best Practices

Inhaltliche Schwerpunkte

Transformationsbedarf

Géangige Analysen und Vorgehen zur MalBnahmenentwicklung & -

strukturierung

MalRnahmenplanung
Zeitlich, finanziell, Rolle des Teams, Relation zur

Unternehmensplanung

Umsetzung

Kick-Off, Projektzyklus, Analyse & Reporting, Messbarkeit &
Tracking, Typische Probleme & Losungsanséatze, Governance,
PMO Etablierung

Begleitung mit Umsetzungssoftware (ca. 10%)
Einsatzzweck, Umgang mit dem Tool, Eignung fir Projekttypen,

Tipps & Tricks
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PMO ACADEMY
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,Die PMO Academy ist eine spannende

Schulung fir Kolleg:innen, bei denen
Unternehmenstransformationen im Fokus

stehen. Ich kann die Schulung sowohl
Berater:innen als auch PMOs empfehlen,
da wertvolle Best Practices geteilt und
Fallstricke aufgezeigt werden.

Die PMO Experten von Nordantech
stehen dabei den Teilnehmer:innen /
jederzeit mit Rat und Tat zur Seite.” |

Manager / Prokurist Restructuring,
KPMG Deutschland
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Dr. Jonas Steegeéf m
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Head of Data Science & Cus Starten Sie jetzt Ihr Projekt!
uc

Kaufen Sie die Katze nicht im Sack. Sie kénnen Falcon in vollem
Funktionsumfang testen und alle Vorteile selbst erleben. Hier erfahren Sie,

m wie genau das funktioniert.
s nordanteCh.Co g
©. +49 40 18078380
nordantech.com

ntech golutions GmbH
Esplanade 23
20354 Hamburg
Deutsch\and

Norda

nordantech.com » .


https://www.nordantech.com/de/testphase
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