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> Immobilien-Krise
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> Kostenkrise in der Projektentwicklung
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> Lieferengpasse, Personalmangel und
inflationsbedingte Kostensteigerung.

> Zugleich sehr schneller und starker Zinsanstieg.

> Dadurch Druck auf den Weiterverkaufspreisen
bzw. aufgrund von Marktverunsicherung keine
Nachfrage.

> Projekte werden unrentabel.

> Banken scheuen Nachfinanzierung, teilweise
selbst die zugesagte Finanzierung, wollen trotz
Grundschulden aus dem Risiko.

> Teilweise werden Projekte gar nicht mehr
gebaut.

> Besondere Probleme gibt es, wenn Einnahmen
(Forward Deal, Mietvertrage) schon fixiert
wurden, Kosten hingegen nicht.
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> Marktperspektive

> Kaufpreis = Jahresmiete x Faktor
> Benotigte Miete = Einstandspreis + Marge / Vertragslaufzeit
2> Werden die Einstandspreise héher, missen die Mieten steigen.

2> Werden die erzielbaren Mieten geringer, missen die Einkaufspreise sinken.

Einstandspreis

- Nebenkosten
- Marge

,schwarze Null”
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> Erkennen der Krise

Auftragsriickgang
250 2 Ein Auftragsrickgang erlaubt den reduzierten Einkauf von
- Vorprodukten.
\ > Der Forderungseingang verharrt jedoch aufgrund von
150 Zahlungszeilen noch eine Zeitlang auf altem Niveau.

> Die Folge ist ein kurzfristiger Liquiditatsanstieg, der Probleme

10— anfanglich kaschiert.

50 2 Die Liquiditatsplanung des Geschaftsfliihrers muss geeignet
sein, Krisen frihzeitig zu erkennen (vgl. auch § 1 StaRUG).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 > Reportingpflichten!

e Forderungsbestand e Auftragseingang Vorkosten (Einkauf) Liquiditat
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>Harmlos geht’s los...

Interne Email

tenant, monatlicher Mietzins: EUR 46.000,00) sahlte weder im August noch im

Der Mieter (ein Seniorenpﬂegeheim, single
September 2022 die mietvertrag\'\ch yereinbarte Miete. Nach mehrmaligen Aufforderungen bat der Mieter nun nach einer

Stundung der Mietzahlungen fir die Monate August, September und Oktober 2022 bis spatestens Ende Dezember 2022.

Unser Mandant, der Vermieter, wirde der Stundung unter der \Voraussetzung der Stellung von weiteren Sicherheiten zustimmen.

Nun stellt sich uns die Frage, in i \venzrecht\'\ches Problem entstehen konnte?
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) »,Nichts ist trigerischer als eine offenkundige Tatsache.”
- Sherlock Holmes

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023

10




> Der Offenbarungseid des Mieters
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> Zahlungseinstellung
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2 Belihi
hilfe zur Insolvenzverscl|Ieppun ¢
g.

Ein Beispiel aus der Praxis:

= s TETWelnC & Gesprach mit unserem lnsolvenzanwalt Jer uns darauf hingewiesen hat, dass aus obigen Grinden
\solvenzantragspﬂicht pesteht, und J et 0 enzantragspﬂicht sind wir dann nicht mehr verfi’xgungsbefugt, das weitereé
o A o2 nsolvenzverwa\ters. Dieser konnte allerdings Folgendes tun: Er/sie wird biszu 3 Monate in der Vergangenheit

orge = - STTO
eleistete Zahlungen iberprufen und auch feststellen wer denn Kenntnis von der Insolyens-&* =

enntnis (Termin Fr.“ s. Anhang)- Vergangeél& 7ahlungen an Sie als Vermieter sind vermutlich anfechtbar

nd kénnen vom Insolvenzvema\ter zuri'lckgefordert werden.

akt ist: Wir <elbst konnen die Miete fur die unter\rermietete Flache, und aufgrund der 0.2 Griinde mittlerweile auch die Miete fur die eigene
lache, nicht mehr tragen- Wir kommen als aus der Sache nur heraus, wenn wir ab 317 22 keine Miete mehr zahlen mussen-

Jir haben uns auch mit lhrem Wunsch einer eventuellen Abstandszahlung auseinandergesetzt. Dasist grundsétz\ich aus den 0.2 Grunden \eider

ar nicht darstellbar, wir haben dort keinerlei finanzielle Reserven.:

itte prufen Sie kurzfristig unsere Ausfihrungen und kommen Sie bitte zeitnah mit Ihrer Entscheidung suriick — WISE oitlich ynter

=hr groBem Druck. Wir erwarten lhre Entscheidung pitte hier sO rechtzeitig, dass wir vor Monatsende nogfzu einer yertraglichen Vereinbarung

ommen konnen.

1it freundlichen Gruken
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> Keine Beihilfe

yZielt das Handeln des Haupttaters ausschliellich darauf ab, eine strafbare Handlung zu begehen, und
weils dies der Hilfeleistende, so ist sein Tatbetrag als Beihilfehandlung zu werten. In diesem Fall verliert
sein Tun stets den , Alltagscharakter”; es ist als ,, Solidarisierung” mit dem Tater zu deuten und dann
auch nicht mehr als sozialadaquat anzusehen.

Weil der Hilfeleistende dagegen nicht, wie der von ihm geleistete Beitrag vom Haupttater verwendet
wird, halt er es lediglich flir moglich, dass sein Tun zur Begehung einer Straftat genutzt wird, so ist sein
Handeln regelmaldig noch nicht als strafbare Beihilfehandlung zu beurteilen, es sei denn, das von ihm
erkannte Risiko strafbaren Verhaltens des von ihm Unterstitzten war derart hoch, dass er sich mit
seiner Hilfeleistung die Forderung eines erkennbar tatgeneigten Taters angelegen sein liel8.”

(BGH, Beschluss vom 26. Januar 2017, 1 StR 636/16)

Vgl. OLG Ko6ln, Beschluss vom 3. Dezember 2010, I1I-1 Ws 146/10 (228) m. Anm. Eichborn, DStR 2011,
1195; BGH, Urteil vom 19. Dezember 2017, 1 StR 56/17, NStZ 2018, 328.
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> Keine Beihilfe — oder doch?

BGH (Strafs
enat), Beschluss vom 09.06.2022, 5
.06. , 5 StR 407/21

= = =g 25

2. Die verurteilung des Angeklagten L. wegen Beihilfe zum Bankrott und zur

1nso|venzverschleppung halt der sachlich-rechtlichen prufung auch in subjektiver Hinsicht stand.

Nach den rechtsfehlerfreien Festste\\ungen periet der spatere Inso\venzverwalter die Angeklagten
pereits VOr der Stellung der Inso\venzantrége. Er stellte eine ,,milde“ Insolvenz in Aussicht, wodurch

er den Entschluss des Mitangeklagten K. yerstarkte und yerfestigte, die falligen Insolvenzantrége

nicht innerhalb der gesetzlichen Frist zu stellen. D3 ihn der nicht revidierende Mitangek\agte ). in

Vorgespra'chen umfassend (ber die finanzielle Situation der Gese\lschaften und daher ber deren

Zahlungsunfa‘higkeit in Kenntnis gesetzt hatte, war ihm schon zU diesem Zeitpunkt ,,bewusst“, dass

die Gesellschaften nicht mehr in der Lage waren, ihre falligen und eingeforderten Verbindlichkeiten

im Wesentlichen zu erfullen. Er wusste auch, dass die lnso\venzantrage in Umsetzung des

geplanten Vorgehens ,,absicht\ich“ nicht sofort und auch nicht innerhalb der nachsten drei Wochen

gestellt werden wiarden. Er war sich ferner ,iMm Klaren", dass trotz der formellen Sitzver\egungen
nach N. die Geschafte tatsachlich weiter in H- gefuhrt und die Gese\lschaﬁen kontrolliert auf die
purchfiihrung des Insolvenzverfahrens h'mgesteuert werden sollten, wodurch Dritte

betriebswirtschamich und rechtlich unvertretbar irregefuhrt werden wirden. Das Landgericht jstin

der rechtlichen wirdigung deshalb rechtsfeh\erfrei davon ausgegangen: dass der Beschwerdeﬁ]hrer

bei seinen Tatbeitragen in Form von Beratungsleistungen ,,Kenntnis“ von der bestehenden

Insolvenzantragspﬂicht hatte und ,,wusste‘, dass die pereits umgesetzten und geplanten

gese\lschaﬁsrecht\ichen MaBnahmen die Glaubiger und Geschéftspartner tauschen sollten.

panach wusste der Angeklagte positiv, dass das Handeln der mitangeklagten Haupttater auf die
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> Keine Beihilfe — oder doch?

BGH (Strafs
enat), Beschluss vom 09.06.2022, 5
.06. , 5 StR 407/21

gese\lschaftsrecht\ichen MaBnahmen die Glaubiger und Geschéftspartner tauschen sollten.

panach wusste der Angeklagte positiv, dass das Handeln der mitangeklagten Haupttater auf die
Begehung von Insolvenzstraftaten abzielte. Auch an sich berufstypische ,,neutra\e“

Beratungshandlungen verlieren dann ihren - einen Gehi\fenvorsatz ausschlieBenden -

,,Al\tagscharakter“ (val. BGH, Urteil vom 14. Juli 2000 - 3 StR 454/99, wistra 2000, 459; Beschluss
vom 20. September 1999 - S StR 729/98, NStz 2000, 34). Entgegen der Auffassung des

Beschwerdefﬂhrers steht der Verwirklichung der inneren Tatseite nicht entgegen, dass das

Langericht festgestellt hat, der Angeklagte habe dies auch ,,billigend in Kauf* genommen. Denn

weiB der Gehilfe wie hier positiv, dass das Handeln der Haupttater auf die Begehung von Straftaten

abzielt, ist der Beihilfevorsatz auch bei berufstypischen ,,neutralen“ Handlungen gegegeben.

Es kann daher dahinstehen, ob iberhaupt eine berufstypische ,,neutrale“ Handlung des Angeklagten

vorlag. Hiergegen kénnten die konkreten Beratungs\eistungen gegenﬂber den Schuldnern im

Vorfeld der lnsolvenzantragstellung sprechen, in deren Rahmen der Angeklagte auch einen Wweg

aufzeigte, wie der Bestellung anderer lnsolvenzverwalter vorgebeugt werden konnte, um selbst als

solcher pestellt Zu werden, und bei deren Kenntnis das lnsolvenzgericht Zweifel an seiner

notwendigen Unabh'angigkeit im Sinne des § 56 Abs. 1 Satz 1 InsO hatte hegen miussen (val. BGH,

Beschluss vom 17. Marz 2016 ~ IX AR (V) 1/15, NZ1 2016, 508, 511 f., Uhlenbruck/Zipperer,
InsO, 15- Aufl., § 56 Rn. 25)-

Vorinstanz:

- s tab Limenbee =™ an N Annt N V- ~ 1477 cceD V- A Al
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JA Insolvenz- NEIN

antragspflicht des
Mieters bekannt?

Anhaltspunkte fir
ernste Krise
erkennbar?

JA

Unregelmafige Zahlungen

Zur Kuindigung berechtigende
Mietrickstande NEIN

Vermieter weil3, dass sein Beitrag
alleine die Antragspflicht nicht beseitigt

Vermieter-Vorteile durch Nicht-Antragstellung
(z.B. Ablauf von Anfechtungsfristen)

A4 v \4

RISIKO
ALLTAGSHANDLUNG

Samtliche Kommunikation sollte nur

noch abgestimmt erfolgen Grundsatzlich kein Risiko der -~ S(

strafbaren Beihilfe zu einer

Nachweis fehlender Insolvenzverschleppung

Insolvenzreife verlangen
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> Risikovermeidung

Idealer Fall: Mieter/Projektentwickler handelt rechtzeitig
ergreift koordinierte Mallnahmen zur Bewaltigung der Krise
und bittet um Unterstitzung im Rahmen eines Sanierungskonzepts

Risikooptimierung:

Kritische Durchsicht der Sanierungsplane

Verungliickter Fall: Mieter/Projektentwickler

tut nicht sinnvolles

Vermieter/Finanzierer
tut nichts
weild nichts

Risikooptimierung:

Finanzierer verlangt den Nachweis, dass keine

Insolvenzreife vorliegt, um tGberhaupt Gesprache

Aber: sich aufbauendes zu fuhren.

wirtschaftliches Risiko

55<
Finanzierer verlangt den Nachweis der nachhaltigen<?

STOCKMANN
Sanierung (Sanierungskonzept), um Zugestandnisse o, rou kreice

15.09.2023
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> ,ich bin dann mal weg*“

Umsatzsteuerliche
Organschaft Vorsteuererstattung

19 EUR

Holding e

- — Projektgesellschaft

Einkauf
119 EUR
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> ,ich bin dann mal weg”

Variante:
Das ominose
Verrechungskonto
Holding
f

zu hohe Gewinnausschuttung

= Projektgesellschaft

Verkauf des

. Gewinnermittlung
fertiggestellten

Riuckstellung flir Gewerbesteuer

Projekts . .
J wird ,vergessen” JS(
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> ,ich bin dann mal weg”

Dﬁﬂ uﬁu

Familiengesellschaft

Schenkung der Unternehmensanteile
unter Ausnutzung der Schenkungssteuer-
Befreiung (§§ 13 a,b ErbStG)

Gleichlautender Erlass zur Umsetzung des Gesetzes zur Reform des Erbschaftsteuer-
und Bewertungsrechts; Anwendung der gedanderten Vorschriften des Erbschaftsteuer-

und Schenkungssteuergesetzes vom 25. Juni 2009 (BStBI. | 2009, 713):

Abschnitt 10 Abs. 1: ,Die VerauBerung ... ist ein Verstol8 gegen die Behaltensregel-

ungen. Als VerdauBerung gilt auch ... die Er6ffnung des Insolvenzverfahrens.”

55€
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2 Insolvenzszenario

® Thorsten Gehle
dh

100 %

Convivo Holding GmbH
532IN 1/23

Co-Investor

A

A

100 %

Convivo Parks GmbH

532 IN 2/23
100 % 100 %
CP Verwaltungs GmbH
532 IN 28/23

Komplementarin,

~
~

~

A

y

CP Owschlag GmbH &

Co. KG
532 IN 39/23

Betreiber

100 %

A 4

50%

CP 135. Verwaltungs GmbH
mogliche Insolvenz

Komplementarin

CP 135. Grundstiicks
GmbH & Co. KG
mogliche Insolvenz

> Eine Personengesellschaft
muss zwingend aus
mehreren Gesellschaftern
bestehen.

> §131 Abs. 3 HGB regelt,
dass insolvente Gesell-
schaften aus einer KG
ausscheiden.

> Eine anderslautende
Regelung im Gesellschafts-
vertrag wonach insolvente
Gesellschafter in der
Gesellschaft verbleiben (zB
um eine Abfindung zu
vermeiden, wenn die
Gesellschaft vermoégend
ist), ist unwirksam.

> Es droht die Anwachsung
auf den verbliebenen
Gesellschafter, wenn alle
anderen Gesellschafter
insolvenzbedingt
ausscheiden.

55€
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2 Die einfachste Losung: step by step

® Thorsten Gehle
dh

100 %

Convivo Holding GmbH
532IN 1/23

Co-Investor

A 4

100 %

Convivo Parks GmbH

532 IN 2/23
100 % 100 %
A 4
CP Verwaltungs GmbH
532 IN 28/23
Komplementarin,
. \ 4

~
~

CP Owschlag GmbH &

Co. KG
532 IN 39/23

Betreiber

100 %

A 4

50%

CP 135. Verwaltungs GmbH
mogliche Insolvenz

Komplementarin

CP 135. Grundstiicks
GmbH & Co. KG
mogliche Insolvenz

> Der einfachste Losungsweg
ist es, zunachst das
Insolvenzverfahren liber
die KG zu er6ffnen. Dann
sollen die Gesellschafter
auch in der Gesellschaft
verbleiben, wenn sie selbst
insolvent werden.

> Es empfiehlt sich eine
Abstimmung mit dem
Insolvenzverwalter.

> Dies funktioniert aber nur,
wenn auch die KG
insolvent ist.

55€
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2 Partikularinsolvenzverfahren

® Thorsten Gehle
dh

100 %

Convivo Holding GmbH
532IN 1/23

100 %

A 4

CP 135. Verwaltungs GmbH
mogliche Insolvenz

Partikularinsolvenzverfahren
Owschlag

CP 135. Grundstiicks
GmbH & Co. KG
mogliche Insolvenz

Co-Investor

> Um die Rechtsnachfolge zu
vermeiden, kann die
verbleibende Gesell-
schafterin ein Partikular-
insolvenzverfahren lber
das Vermdgen beantragen.

> Hier werden Regelungen
zur Nachlass-Insolvenz
analog angewendet.

> Dadurch kann der Co-
Investor verhindern, dass
die ,aufihn zufliegende
Gefahrstoffwolke” sein
Vermogen Uber die
Rechtsnachfolge mit
Verbindlichkeiten
vergiftet”,

> Die Haftung wird auf die
Insolvenzmasse
beschrankt.

55€
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Die Lége in der
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>Zur Lage der Pflegebranche

> Gestiegene Kosten (Energie, Personal, Lebensmittel).

> Der Fachkraftemangel verhindert tUber verpflichtende Personalschliissel eine Erhohung der
Auslastung.

>Sozialkassen refinanzieren die Investitionskosten auf einer kalkulatorischen Auslastung von 95 %.
Damit sind diese Platze systematisch unterfinanziert.

> Die Betriebe Uiberleben dann nur Giber eine Quersubventionierung durch Selbstzahler. Aber durch
die stark steigenden Kosten rutschen mehr und mehr Bediirftige in die Sozialhilfe. Beantragt ein
Bewohner Sozialhilfe dauert die Genehmigung Monate. Der Betreiber muss dies vorfinanzieren.

> Vertiefend: Kreide/Zeeh, Erfolgsfaktoren beim Betreiberwechsel — Pflegeimmobilien im Fokus des
Insolvenzrechts, NWB Sanieren 2023, 246 — 254 — Heft hier am Counter mitnehmen oder zum —‘S(
download unter bit.ly/Betreiberinsolvenz. JIN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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>Zur Lage der Pflegebranche

>Woher kommt die Krise?
- Managementfehler
- Standort (Lage, Raumqualitat)
- Personalmangel und damit Auslastungsmangel
- Image

- Sind die Probleme temporar oder strukturell?

> Operativ sanieren
- Investitionskosten nachverhandeln

- Gesprache mit dem Vermieter

55€
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>Zur Lage der Pflegebranche

> L6sungswege?
- Umsatzmieten sind aufsichtsrechtlich nicht zulassig.
- Managementvertrage? Vgl. Hotelbereich. — schwierig
- Oberste Pramisse: Leerzug vermeiden!
- Transparente Kommunikation mit dem wichtigstem Asset: Dem Fachpersonal.

- Betreutes Wohnen XXL? Tagespflege erganzt vergleichbares Niveau. Umgeht Regulatorik. Nur fiur Selbstzahler.

> Manchmal hilft nur der Betreiberwechsel
- Auch ohne Kaufpreis braucht jeder neue Betreiber Liquiditat! (mietfreie Zeit?)

- Professionelle Begleitung bei Neuverhandlungen mit Sozialkassen (IK-Nummern!), um gleitende Uberginge zu
erreichen. Rechtliche Ubergangsregelungen.

- Bestandsschutz? (Doppelzimmerguote, Brandschutz etc.)

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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>Betriebspflicht

> Solan
ge das Mietverhaltni
e erhaltnls nicht Undi
PﬂiChteniztriht es mlt allen Rechtge?\ktl:njlgt
. Damit gilt zunachst aucf?ei
ne

vereinbarte Betri
Mass : .rlebspflicht weiterhi .
everbindlichkeit zu erfUIIér?EQIESUInd ist als
nsO).

> Ist die Betri
etriebsfortfih
Insolvenz ni ihrung aufgr
wird der;zl\;l]-lCht mehr moglich (gu:;d der
ieter (nach § 275 BGB) Jc‘,“rddanm,
nder

Betriebspflich
t frei (O
08.11.2006, 9 U 58/(06L)G Karlsruhe, Urteil vom

> Die Betri .
Fortfu:]:f:s%ﬂmht entfallt nicht, wenn di
nur Verlusti e?s !Bet”ebs zur Folge hat d'e
\S/orteilhafter w\'al'vrléti:lc:safotgt werden, so’ daassss es
chuldner ’ jekt zu schli
Dann kannTilé;deann |n50|venzantr22i[s§|?' Der
durch Kiindigun ilr Insolvenzverwalter nuren.
von der Betriebg es Mietvertrags (§ 109 |
von der Betriebspllichi befreien 106 e
.06.2019, 1 U 1471/18; M(;blenz’
) nnin:

Guhling/Gin
ter, Gew A
2019, § 535 Rn. 551)_erberaummlete, 2. Aufl.

10. Nach § 275 Abs. 1 BGB ist der Anspruch auf Leistungd ausgeschlossen: soweit diesé far den

Schuldner oder fur jedermann unmoglich ist: Richtig st dass Zah\ungsunféhigkeit den
Schuldner auch dann nicht pefreit, wenn sie auf unverschu\deter Ursache peruht. Nach dem

prinzip der unbeschrankten Vermégenshaftung, das aus dem Grundgedanken des § 279 BGB a.

F.und dem ge\tenden Zwangsvo\\streckungs— und \nso\venzrecht abzuleiten ist: hat jedermann
fur seine finanzielle Leistungsféhigkeit einzustehen (BGHZ 107, 92). Von Ge\dle'\stungspﬂichten
wird der Schuldner nur nach den pesonderen Bestimmungen der \nso\venzordnung pefreit. FUr
die Entscheidung des hier ZU peurteilenden Falles ist jedoch nicht der dargestellte Grundsatz
der unbeschrankten Vermbgenshaﬁung maBgeblich- Vielmehr geht es darum, ob der Schuldner

trotz Unvermogens 4 einer (gegebenenfa\\s nicht vertretbaren) Handlung gezwungen werden
kann. Auch im Zwangsvo\\streckungsrecht ist ganz herrschende Auffassung: dass der Schuldner
einer unvertretbaren Handlung nicht durch Zwangsgeld 24 einer Handlung gezwungen werden
darf, die ihm nicht maglich ist (§ 888 ZPO; vgl. OLGR Celle 1998, 104; OLG Hamm NJW-RR 1988,
1087; OLGR Stuttgart 2005, 728). Unter diesen Umsténden kann die peklagte pereits M
Erkenntnisverfahren den materie\\-recht\'\chen Einwand, Zu¥ Erfallung der Betriebspﬂ'\cht nicht in
der Lage ZU sein (8 275 Abs. 1 BGB). ge\tend machen (val. auch LG Kéln NZM 2005, 621)-
Unvermogen liegt zumindest dann vor, wenn der Schuldner zah\ungsunf'ahig ist und die

Fortfuhrung des Betriebes allenfalls durch Betrug gegenuber seinen Gesch'aftspartnern, namlich

durch Tauschung ber seine nicht gegebene Zah\ungsf'ahigkeit pewirken konnte.

Nachdem die Beklagte zah\ungsunféhig st, ist es ihr unmaoglich, den Geschéﬁsbetrieb, wie in

der einstweiligen Verfiigung vom 30.11.2005 angeordnet, aufrecht zu erhalten.

(OLG Karlsr
uhe, Urteil vo
/ m 08.11.2006
.2006, 9 U 58/06)

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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ase Study Einzelhandel/Insolvenz

Liquiditatseffekte des Insolvenzplans

Insolvenzantrag Insolvenzeréffnung,
03.03.2023 vorauss. 01. Juni

Vorinsolvenzlich

Vorlaufiges Verfahren
Vorlage Insolvenzplan,
Anfang Juni

ggf. mehrere Jahre

Glaubigerversammlung,
vorauss. Ende Juni

r

friihestmdglicher Kiindigungszeitpunkt fiir Mietverhaltnisse,
vorauss. zum 30.09.2023

Abschluss des Verfahrens
(Auszahlung Insolvenzquote)
ggf. nach mehreren Jahren
(insb. wenn Anfechtungs-
Rechtsstreite gefiihrt werden)

meist 3 Monate
(Insolvenzgeldzeitraum)

Bilanz

Liquiditatsaufbau

Liquiditat

Anfechtun
- Insolvenzgeld fur die Monate —

Marz, April, Mai deckt die
Personalkosten ab.

- ggf. nur Teilzahlung von
Mieten.

- Gesellschafterbeitrag.

Verbind-
lichkeiten

+—>

Quotenerwartung:
i.d.R. 2-5 %, seltener 10-15 %

Liquiditatsaufbau

- Zahlung einer geringen Insolvenzquote.
- Forderungsverzicht im Ubrigen (,,hair cut®)

plan

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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> Insolvenzplan in Eigenverw

= E

Vermogen Vermogen

Schulden

Neuverhandelte Vertrage / Kiindigungsrechte

Interessengegensatz

Unﬁe[nehmer wil] das Unternehmen schon
behalten, nur nicht sanieren.

.e o o o
Wer tragt das Unternehmerrisiko? S

Dr. Raoul Kreide

36 36



> Darf man das?

Talafon 448 (D371 187s w=—

Neustart anzugehen mmmvm;m@mm.mmmaqumg
gesicherter und ungesicherter Glaubiger geregelt wird Ungesicherte Glaubiger erhalten maist
nurohogcn‘ngemote.dbmualbnamdmmmnummmnkam
D«MdﬂFaduumnoimwonm.monmmmmwmdes
EW!U;MVWWWWM&SOPMW“
die Regel als die Ausnahme und eine Finanzierung des Verfahrens durch Insolvenzgeld,
wamum.mhmmdwmmmmwm

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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>Darf man das?

’ .
].S). PV123| :2():2:2, I)( ZZES (5//:2:L ZZI S;() :2():2
II om ) n :2, :LE;ESES

- —

Einvernehmen der Glaubiger ab. Diese konnen auf das yerfahren im Wesentlichen nur dadurch ginfluss nehmen,
dass sie peantragen, dem Schuldner die Restschu\dbefreiung zu versagen.

15 Demgegenﬁber ist die Befreiung des Schuldners yon seinen restlichen Verbindlichkeiten durch einen insolvenz-
plan von einer (mehrhe'\tlichen) Zustimmung der Glaubiger abhangig- parin liegt hier der rechtfertigende Grund
fur die gntschuldung- Das Gesetz muss deshalb nicht regeln, unter welchen Voraussetzungen der schuldner ei-
ner Restschu\dbefreiung wirdig ist. Die Entscheidung daruber obliegt den Glaubigern. Vor diesem Hintergrund
ist nicht nur der ,,wi.'lrdige“ Schuldner perechtigt, einen Insolvenzplan yorzulegen (val. gT-Drucks. 12/2443, S.

194; va\. auch BGH, Urteil vom 10. Mai 2012 - IX 7R 206/11, Z1nsO 2012, 1321 rn. 21 f) und kann die von 8

227 Abs. 1 InsO vorgesehene Entschuldung auch einem schuldner zutei\werden, der die Red\ichkeitsvorausset-
zungen der §§ 286  InsO nicht erfullt (val. gT-Drucks. 12/2443, s. 195)-

16 Auch der umstand, dass der Inso\venzp\an durch Mehrheitsentscheidung angenommen wird (8§ 244 1nsO), dabei
das Obstruktionsverbot nach § 245 InsO greifen kann und €s deshalb zur pefreiung des schuldners yon seinen

Die Glaubi
biger entscheiden, wer ,wiirdi
ywirdig” ist.

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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> Debt-Equity-Swap
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> Debt-Equity-Swap

EK Neu

Glaubiger tauscht Forderungen (Debt) in
Unternehmensanteile/Eigenkapital (Equity)

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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>Sanierung durch Insolvenzplan

Einreichen einer Schutzschrift:

2> von Anfang an im driver seat

> ggf. Eigenverwaltung torpedieren

> Antrag auf Mitwirkung im Glaubigerausschuss

> Vorschlag eines eigenen Insolvenzverwalters

Stellung eines Insolvenzantrags als Glaubiger

> Schwierigkeit: Glaubhaftmachen der
Zahlungsunfahigkeit

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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> Mezzanine-Kapital in der Insolvenz

zplans
L\deitalselfek!e des lnsolvﬂgﬁ:

Insolvenzplan:

> Kein wiinschenswertes
Szenario.

> Nachrangforderungen
nehmen am Insolvenz-
plan nicht teil und
gewahren keine
Stimmrechte.

Debt Equity Swap:

> Schwierig mit reinem
Mezzanine.

> Ermoglicht in der Krise
(mit alternativer
Insolvenz) die
Ubernahme der
Anteile.

Gesell
schafter

Verpfandung Anteile:

> Bei entsprechender
Gestaltung kann die
Flucht in den
Insolvenzplan
verhindert werden.

.
e®
A

Opczx Finanzierer

Lo Treuhdnder

Sanierungstreuhand:

> Treuhandauftrag vor
Krise definiert.

> Treuhdnder setzt
diesen Autrag
konsequent um.

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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2 wo sind denn alle hin?“

Rot = Insolvenzverfahren

Griin = nicht insolvent

® Thorsten Gehle
dh

100 %

Convivo Holding GmbH
532IN 1/23

Co-Investor

100 %

Convivo Parks GmbH

532 IN 2/23
100 % 100 %
A 4
CP Verwaltungs GmbH
532 IN 28/23

Komplementarin,

~
~

~

A 4

CP Owschlag GmbH &

Co. KG
532 IN 39/23

Betreiber

100 %

A 4

50%

CP 135. Verwaltungs GmbH

Komplementarin

CP 135. Grundstiicks
GmbH & Co. KG

> Beispielsfall aus der

Convivo-Insolvenz (alle
Daten auch offentlich im
Handelsregister und den
Insolvenzbekanntmachu
ngen abrufbar.

Schlimm genug, dass der
vorgesehene Betreiber
einer neuen Pflege-
standort-Projektent-
wicklung schon vor
Betriebsbeginn insolvent
wurde und der Pacht-
vertrag damit wertlos.

Der Co-Investor findet
sich ploétzlich in einer
Gesellschaft, in dem
auBer ihm alle insolvent
sind, einschliel3lich der
Gesellschaft selbst.

Die Gefahr: Eine
Personengesellschaft
braucht zwingend
mehrere Gesellschafter,
sonst droht die
Anwachsung (Rechts-
nachfolge) auf den
zuletzt verbliebenen
Gesellschafter.

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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> Forderungen im Insolvenzverfahren

120
Verteilung der Insolvenzmasse
100 1 Haftung -
Anfechtung ----------
soweit Mietsicherheit . 0o
80 1 gesicherte p=
Mietriickstande P
Verwertung t
Vermoégen o Q
60 - des Schuldners ;
[
©
-
oo
40 -
—
20 - L
Liquiditat — ; U and
Ol Insolvenz Schadensersatz
eréffnung B
0~ T T T T T 1
Insolvenzmasse  Aussonderung Absonderung MasseVbl. Nachrangglaubiger Gesellschafter
-20
Bei geringer Insolvenzmasse kann die Quote sinken.
-40 - Genlgen die Mittel nicht einmal zur Befriedigung der
Masseverbindlichkeiten liegt eine Masseunzulanglichkeit vor. B eeeos E.\
| [— F555<

<STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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> Forderungen im Insolvenzverfahren

Insolvenzeroffnung

Insolvenzantrag Kindigung

Ablauf Kiindigungsfrist

Mietrickstande Masseverbindlichkeiten Leerstand / SE
soweit Mietsicherheit Raumungskosten

Insolvenzforderungen (§ 108 Abs. 3)

) geftend machen-
. wurde. . |nsolvenzglaubiger
“ogenstand Zur Verfﬂg““g[ gwlr re..‘se“:(ann der andere Teil nur als
. nehmer der gﬁd“”dete G;?\?:g des Insolvenzve
Darlehens Zeit vor der E0
iiche fur die
(3) Ansprd

Masseverbindlichkeiten (§ 55 Abs. 2)

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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> Abtretung von Untermieten

@
1

000

> Die Abtretung von Untermieten wird in der
Regel insolvenzfest sein. Damit kann man die
Abtretung offen legen und Zahlung an sich
verlangen.

2> Ansonsten ist auch der vorlaufige
Insolvenzverwalter verpflichtet, die
absonderungsberechtigten Untermieten zu
separieren (getrenntes Treuhandkonto zu
Gunsten des Glaubigers).

> Mit Insolvenzeréffnung kann der
Insolvenzverwalter die gezahlten Untermieten
anfechten.

> Wirtschaftlich ist eine abgetretene Untermiete
damit im Insolvenzfall wertlos.

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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> Insolvenzanfechtung

>-

> —

Insolvenzantrag

Insolvenzeroffnung

Insolvenzmasse

Vermogensverschiebungen kurz vor Insolvenz
Werden ruckgangig gemacht, um das Vermogen
Anteilig (,,gerecht”) an alle Glaubiger zu verteilen.

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023



> ,ich hab mich mal eingearbeitet”

2 RiBGH und Vors. IX. Senats Dr. Heinrich Schoppmeyer hat eine herausragende dogmatische
Analyse der Insolvenanfechtungsanspriiche vorgelegt (vgl. Schoppmeyer, WM 2018, 353).

§ 130, 131 InsO

machen Verfligungen zugunsten eines Glaubigers riickgangig,
um die Befriedigungsaussichten der anderen Glaubiger zu schiitzen.

§ 133 InsO

machen Verfligungen zugunsten eines Glaubigers rickgangig,
durch die der Schuldner diesem Glaubiger eine bessere
Befriedigungschance eingeraumt hat, die ihm nicht zustand.

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023



> Insolvenzfeste Mietsicherheiten

Der Fall

2> Der Schuldner zahlt seine Miete unregelmaRig und
verspatet, so dass keine Bargeschafte vorliegen.

> Der Vermieter besitzt eine Mietsicherheit
(Blrgschaft).

2 In jedem Zahlungszeitpunkt (= Angriffszeitpunkt der
Anfechtung) ist die Mietblirgschaft hoher als die
Mietriickstande.

§ 133 InsO ?

Die Losung

> Esist unerheblich, dass die Insolvenzquote durch die
abgeflossenen Mieten geringer ausfallt, also durch die
Rechtshandlung eine allgemeine Glaubigerbenachteiligung
eingetreten ist.

> Der Vermieter hatte sich zu jedem Zahlungszeitpunkt
vollstandig aus der Mietsicherheit befriedigen konnen.

> Damit stellt die Rechtshandlung keine Verbesserung der
Befriedigungschancen dar.

> Somit fehlt es an der subjektiven Voraussetzung der
Glaubigerbenachteiligungsabsicht des Schuldners.

> Die Zahlung ist nicht nach § 133 InsO anfechtbar.

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023



> Insolvenzfeste Mietsicherheiten

> ,Zentraler Ankniipfungspunkt der gesetzlichen Regelung ist der in einer Rechtshandlung zum Ausdruck gekommene Wille des Schuldners, den
Anfechtungsgegner zum Nachteil anderer Glédubiger zu bevorzugen. Dies ist der Fall, wenn der Schuldner die hinsichtlich der Zugriffsmoglichkeiten
bestehende Chancengleichheit zwischen den Gldubigern beeintréichtigt. Es geht um die Aussichten eines Glédubigers, gleiche Chancen flir einen Zugriff auf
das Vermégen des Schuldners zu haben, sei es im Wege der Zwangs-vollstreckung, sei es — wenn das Insolvenzverfahren unvermeidlich ist — durch eine
Eréffnung des Insolvenzverfahrens, nicht um die tatséichliche Befriedigung seiner Forderung. Daraus folgt zugleich, dass der Schuldner die in diesem Punkt

bestehende Chancengleichheit nicht schon deshalb verletzt, weil die Befriedigungsquote geringer ausfdllt.” (BGH, Urteil vom 03. Marz 2022, IX ZR 78/20,
NZI 2022, 385).

> Esist streng getrennt auf die jeweiligen Zeitpunkte abzustellen. Wurde eine Mietzahlung geleistet und die Sicherheit daher nicht verbraucht, steht sie im
nachsten Zahlungszeitpunkt wieder in voller Hohe zur Verfiigung um die Befriedigungschancen (hinsichtlich samtlicher Mietrickstande, nicht nur
hinsichtlich der einen Zahlung) zu beurteilen.

> Vor Insolvenzantragstellung gibt es keine vorgegebene Befriedigungsreihenfolge. Der Schuldner kann entscheiden, welche Glaubiger er befriedigt und
welche nicht, es gilt das in der Einzelvollstreckung beherrschende Prioritatsprinzip (BGH, Urteil vom 16. Januar 2014, IX ZR 31/12, WM 2014 Heft 6, 272).
Auch VorsRi BGH Schoppmeyer (WM 2018 Heft 8, 353) statuiert ausdricklich, eine solche Chance einer Befriedigung bedeute gerade nicht gleichmaRige
Befriedigung anderer Glaubiger. AuBerhalb des durch die gesetzlichen Fristen der besonderen Insolvenzanfechtung festgelegten Krisenzeitraums ist der
Schuldner anfechtungsrechtlich nicht verpflichtet, MaBnahmen zum Schutz einer gleichmaRigen Befriedigung aller Glaubiger einzuleiten.

> Deswegen ist auch unerheblich, dass bei einer Biirgschaft anders als bei der Freigabe einer Grundschuld keine tatsachliche Entlastung des
Schuldnervermogens eintritt, weil eine Regressforderung des zahlenden Blirgen entsteht. Ebenso ist unerheblich, dass die freigewordene Sicherheit
weiterbesteht und fiir kiinftige Anspriiche erneut in Anspruch genommen werden kann.

> Ebenso OLG Stuttgart (OLG Stuttgart, Urteil vom 23. Januar 2006, 5 U 144/05, BeckRS 2006, 1551) und OLG Hamburg (Urteil vom 27. Mai 2011, 11 U 25/08,
BeckRS 2014, 1213). So fuhrt das OLG Stuttgart ausdricklich aus: , /st der Vermieter, wie hier, zudem durch eine Biirgschaft (Anl. K.3, S.2 unter Ziff.1) und das
Vermieterpfandrecht abgesichert, liegt bei der Erfiillung von Vertrigen der Benachteiligungsvorsatz in der Regel nur dann vor, wenn der Gemeinschuldner
mit dem Gldubiger mit dem Ziel zusammengewirkt hat, den librigen Gldubigern Zugriffsobjekte zu entziehen, wobei es dem Schuldner dann weniger auf die
Erfiillung seiner Vertragspflicht als vielmehr auf die Vereitelung der Anspriiche seiner (ibrigen Gldubiger ankommt.”

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023






> Mietvertrage in der Insolvenz - basics

> Mietvertrage bestehen im Insolvenzfall zunachst fort (§ 108 InsO), um die Fortfiihrung des Betriebs nicht zu gefahrden (zusatzlich geschiitzt
durch das eingeschrankte Kiindigungsrecht nach § 112 InsO).

> Der Insolvenzverwalter soll entscheiden kdonnen, ob er den Vertrag fortsetzen (und damit mit allen Pflichten erfillen) will. Ansonsten darf er
mit kurzer Frist kiindigen (3 Monate zum Monatsende).

> Der Vermieter wird dadurch kompensiert, dass die Mieten bis zur Kiindigung Masseverbindlichkeiten darstellen. Mietriickstande stellen
hingegen nur Insolvenzforderungen dar.

> Mietsicherheiten kdnnen auch in der Insolvenz noch in Anspruch genommen werden. Da dies gerade gegen die Insolvenz des Mieters
absichern soll und nicht vom Zufall abhdangen darf, ob der Vermieter die Sicherheit noch rechtzeitig verwertet, ist auch eine Verrechnung mit
vorinsolvenzlichen und somit eigentlich als Insolvenzforderungen nur noch quotal zu befriedigenden Anspriichen in voller Hohe moglich
(Ringstmeier, in: Schmidt InsO, 20. Auflage 2023, § 108 InsO Rn. 23; Wegener, in: Uhlenbruck InsO, 15. Auflage 2019, § 108 InsO Rn. 32).

Insolvenzantrag Insolvenzer6ffnung Ablauf Kiindigungsfrist

| >

Rechtskraft Insolvenzplan

55€

» STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023



> Wiederauffullungsanspruch

Insolvenzantrag Insolvenzeréffnung Ablauf Kiindigungsfrist

| >

Mietruckstande

Rechtskraft Insolvenzplan

Inanspruchnahme Mietsicherheit
Verrechnung mit Mietrlickstanden

2> Nach Inanspruchnahme der Mietsicherheit ist der Mieter entweder bereits aufgrund vertraglicher Vereinbarung, oder zumindest aus dem
Rechtsgedanken des § 240 BGB und der Sicherungsabrede verpflichtet, die Sicherheit wieder aufzufiillen. Andernfalls konnte er den
Vermieter durch nicht-Zahlung der Miete zur Verwertung der Sicherheit zwingen, womit der Vermieter vereinbarungswidrig wieder ohne
Sicherheit gestellt ware (Stroyer, in: Guhling/Glinter Gewerberaummiete, 2. Auflage 2019, 16. Teil B Il Rn. 5; BGH, Urteil vom 12. Januar 1972

—VIIl ZR 26/71, BeckRS 1972, 31126541).

> Was passiert mit diesem unbefriedigten Anspruch in der Insolvenz?

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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> Wiederauffullungsanspruch

Insolvenzantrag Insolvenzeréffnung Ablauf Kiindigungsfrist

| >

Mietruckstande

Rechtskraft Insolvenzplan

Inanspruchnahme Mietsicherheit
Verrechnung mit Mietrlickstanden

> Was passiert mit diesem unbefriedigten Anspruch in der Insolvenz?

> Praktische Bedeutung: nach meiner Ansicht keine — der Vermieter kann stets die vollen Mietriickstande und sonstige abgesicherte Anspriiche
als Insolvenzforderung anmelden. Hatte der Vermieter die Mietsicherheit nicht in Anspruch genommen, hatte er auch nur diesen
Nominalbetrag anmelden kdnnen. Somit kann der Anspruch zwar angemeldet werden, aber nicht kumulativ. Sondern in Hohe der
gesicherten Forderungen ist der Betrag dann aus zwei verschiedenen Rechtsgriinden anzuerkennen.

> Mietruckstande: EUR 100.000 / Wiederauffullungsanspruch: EUR 50.000 — Anzumelden sind EUR 100.000, davon EUR 50.000 aus zwei
Rechtsgriinden. -~
25<

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023
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> Wiederauffullungsanspruch

Insolvenzantrag Insolvenzeréffnung Ablauf Kiindigungsfrist

| >

Mietruckstande

Rechtskraft Insolvenzplan

Inanspruchnahme Mietsicherheit
Verrechnung mit Mietriickstanden

> Was passiert mit diesem unbefriedigten Anspruch in der Insolvenz?

> Gedankenspiel: Es handelt sich um eine Masseverbindlichkeit, weil die Mietsicherheit erst im er6ffneten Verfahren gezogen wurde und damit
der Wiederauffullungsanspruch im eréffneten Verfahren entstanden ist. Der Insolvenzverwalter muss aus der Masse auffiillen. Der Vermieter
verrechnet. Der Insolvenzverwalter muss so lange wieder auffillen, bis der Vermieter vollstandig befriedigt ist.

> Das kann im Ergebnis nicht richtig sein.

> Eine veroffentlichte Entscheidung zur Frage nach der Einordnung des Wiederauffillungsanspruch existiert — soweit ersichtlich — nicht (Jacoby, -
in: Jager, InsO, 2. Auflage 2022, § 108 InsO Rn. 162; Jauch/Dahl/Linnenbrink, Mietrecht in Krise und Insolvenz, 3. Auflage 2022, Rn. 162). JS(
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> Wiederauffullungsanspruch

Insolvenzantrag Insolvenzeréffnung Ablauf Kiindigungsfrist

| >

Mietruckstande

Rechtskraft Insolvenzplan

Inanspruchnahme Mietsicherheit
Verrechnung mit Mietriickstanden

> Die Giberwiegende Zahl an Autoren in der Literatur vertritt eine Einordnung als blofRe Insolvenzforderung (vgl. zur Nieden, NZI 2018, 465, 467f.;
Ringstheimer, in: Schmidt InsO § 108 InsO Rn. 23; Wegener, in: Uhlenbruck InsO, 15. Auflage 2019, § 108 InsO Rn. 32; Jauch/Dahl/Linnenbrink,
Mietrecht in Krise und Insolvenz, 3. Auflage 2022, 3. Kapitel All 1 e) ee) Rn. 162).

> Die Qualifikation dirfe nicht davon abhdangen, wann der Vermieter die Sicherheit in Anspruch nimmt.
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> Wiederauffullungsanspruch

Insolvenzantrag Insolvenzeréffnung Ablauf Kiindigungsfrist

>

Mietruckstande

Rechtskraft Insolvenzplan

Zeitliche Zasur

Inanspruchnahme Mietsicherheit
Verrechnung mit Mietriickstanden

> Uberzeugender meiner Ansicht nach Jacoby (in: Jager InsO, 2. Auflage 2022, § 108 InsO Rn. 162): Es handelt sich um eine Masseverbindlichkeit.
Allerdings sichert die wiederaufgefiillte Sicherheit nur Anspriiche nach Insolvenzeréffnung, weil samtliche Insolvenzforderungen mit
Insolvenzeroffnung ,,in die Insolvenztabelle umgeleitet werden”.

> Die Sicherheit dient also als Sicherheit fiir die als Masseverbindlichkeit zu qualifizierenden Forderungen aus dem Mietvertrag.
> In der Praxis wird dies wenig beachtet, da der Insolvenzverwalter ohnehin flir Masseverbindlichkeiten einstehen muss.

> Vgl. LG Bochum (Urteil vom 11. Mai 2010 - 11 S 291/09, BeckRS 2011, 24302): Hinsichtlich der Verjahrung wird der Wiederaufflllungsanspruch =
als neuer Anspruch behandelt. JS(
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> Wiederauffullungsanspruch

Insolvenzantrag Insolvenzeréffnung Ablauf Kiindigungsfrist

>

Mietruckstande

Rechtskraft Insolvenzplan

Zeitliche Zasur

Inanspruchnahme Mietsicherheit
Verrechnung mit Mietriickstanden

> Was passiert nach einem Insolvenzplan zur Fortfiihrung?

> Der Gesellschafter finanziert (teilweise) die Quote, erhalt sein Unternehmen saniert ,,zurlick”: die Gesellschaft wird fortgesetzt (rechtliche
Identitat). Ein nicht geklindigter oder durch Nachtrag vertraglich angepasster Mietvertrag besteht unverandert fort. Damit besteht auch die
Pflicht zur Wiederauffillung der Mietsicherheit. Wurde die Mietsicherheit durch den Insolvenzverwalter aufgefullt, besteht sich auch nach
Fortfiihrung gegeniber dem Vermieter fort. Wurde sie nicht wieder aufgeflllt, geht der Anspruch auf die fortfihrende Gesellschaft tber.

> Der Verzicht der Glaubiger (§ 227 InsO) erfasst nur Insolvenzforderungen, keine Masseverbindlichkeiten (§ 217 InsO, BGH, Beschluss vom
16. Februar 2017, IXZB 103/15, BGHZ 214, 78, Rn. 22: ,Die Bestimmungen (iber die Befriedigung der Masseglaubiger sind daher grundsatzlich *S(
planfest”; Fiebig in: HDKommlnso, 11. Aufl. 2022, § 227 Rn. 2). J

STOCKMANN
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- Forderungsdurchsetzung, iber den
Glaubigerausschuss bis durch den

Insolvenzplan. Wir beraten (Mezz-)

@ Investoren und Banken, die

-~ notleidende Projekte
. refinanzieren oder
Ubernehmen.

360 Grad Real Estate.

Wir verstehen Pflegeimmobilien.
Q’ Wir sind mit mehreren Teams in
& allen 5 grofRen Insolvenzen fiir
! Eigentimer zahlreicher Standorte

o tatig. 0
Unser Immobilien- > a .
Steuerteam g
berdt zu allen
Strukturierungs-fragen rund Y hR '
um Gewerbe- und !

Fondbesteuerung, auch nach
luxemburger Recht.

Mit liber 100 Real Estate Anwalten sind
wir in allen Asset Klassen zu Hause. Ob
Logistik, Industrieanlagen, Hafen, Hotels
oder kommunaler Wohnungsbau.

WLILIE

- e |
<) Wir begleiten das Asset Management \
% in der Insolvenz des Mieters von der

Mit tiefer Kenntnis des Marktes
und der Investoren steuern wir
den Verkauf notleidender
Immobilien. Komplexitat?
Grol3es Volumen? — wir haber

Teams dazu. ? ﬂ?
g £

Wir begleiten Eigenverwaltungen, Bei ESG u.nd )
Glaubigerausschussvertreter und Nachhaltigkeit

die Erarbeitung von Insolvenzplanen. setzen wir
Malstabe.

UK-Investor gesucht?
Wir sind in London.

Erfahrung, die jetzt zahlt.

I' 4

w U
Wir beraten von Insolvenzen betroffene
Projektentwickler, Auftraggeber und

g

Bauunternehmen bei der Durchsetzung und

Abwehr von Anspriichen und bei
Abwicklungsvereinbarungen mit dem o
Insolvenzverwalter.

Al

Abwicklung von Immobilienfonds.
Insolvenz- und Aufsichtsrecht Hand in
Hand.

Notariate in
Berlin und
Frankfurt.

Spezialisiert im
Immobilienrecht
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»D '
Stoisk,.‘:’e;;rulftur/erungs—Team von GSK
P 3 Lzlberzeugt mit prézisen
Besonders Zbéfz,:.’ctljlngc: BRI
at mich j
Zz; yzz?ch:tzende Auftretlgg,jsgso i
onne A t_qa e"der eigenen Position
ot ive Lésungen méglich
geme hat. Ich wiirde bei der
setzung komplexer Anspriiche

jederzeit wi

Eder an dl

e Ko

von GSK vertrauen.” mpetenz

Crof. Dr. Frank Gebert, ehem
orstandsvors. ALNO :AG .

Jie Starke inder Restrukturierungsberatung von GSK Stockmann liegt in den
Schn'\ttste\len zuden weiteren Tétigkeitsbere\chen der Kanzlei. Dies sind vor
sllem die Verbindung zur Beratung der affentlichen Hand, die Verknupfung von
3ese|\schaftsrecht und Restrukturierungskompetenz, sowie mit der Beratung
jer regulierten Fondsindustrie. Auch '\mmobi\iennahe Restrukturierungs- und
nsolvenzfragen' insbesondere im Hote\—Bereich. gehoren zu der pesonderen
Schnittstel\enexpertise. Die prévent'we Beratung von Vorstanden hinsicht\ich
Drganpﬂichten und Haftungsthernen sowie Distressed M&A-Prozesse zahlen
somit genauso zum Leistungsangebot der Kanzlei wie Fondsrestrukturierungen,
\lachﬂnanzierungen oder Asset Deals im Rahmen von vorinso\venz\ichen
?estruktur'\erungen. Das Team pietet einé ‘'sehr persc"mliche und sympathische
3etreuung‘ und berat pei der Errichtung von Liquiditétsﬂberwachungssystemen.
serhandelt neue Vertrage mit Lieferanten und Kunden oder stellt strategische

-\and\ungsana\ysen pereit. Eine weitere Besonderhe'\t ist die Beratung U
janierungen von Fami\‘\enunternehmen. Andreas pimmling berat besonders
aufig zu Restrukturierungsszenarien im Fondsbereich und bei Distressed M&A-
situationen- Raoul Kreide, 'ein sehr guter, angenehmer und kreativer
?echtsanwalt'. ist spez'\alisiert auf \mmobilien inder \nsolvenz,
3autréger‘\nso\venzen, die Strukturierung von Distressed Private-Equity-Fonds

yr Banken sowie die konﬂiktvermeidende ganierung von Fami\ienuntemehmen.

praxisleiter:

andreas pimmling; Raoul Kreide

Referenzen

Raoul Kreide ist ein sehr guter, angenehmer und kreativer Rechtsanwalt.
anrétentibs. Fokus auch auf Steuerrecht.'

Hohe Kompetenz auf dem Gebiet der Restrukturierung und der
/ermégensubertragung.’

Individuelle, sehr persc")nliche und sympathische Betreuung.‘

Hochste Fachkompetenz verbunden mit absoluter Zuverléssigkeit, hochstem
Zinsatz und viel Menschlichkeit.'

55€
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GSK Stockmann berat den K\'m'\kkonzem Re-
cura beim Erwerb der Fachk\'\n'\k Waldeck

GSK Stockmann hat die Recura Kliniken SE beim Erwerd der Fachklinik Wwaldeck aus der Insolvenz uber ei-
nen |nsolvenzplan peraten.

Legal 500

Zum 07, Oktober 2021 wurde der von def Gléumgewevsamm\ung einstimmig angenommene Insolvenz:
plan zur yollstandigen {Jpernahme der Fachklinik Waldeck rechtskraftig. \m \nso\venzp\anvevfahren hatte
die Recura Kliniken SE und die Fu\uraMedGesel!schah far modernes Management im Ges\mdheilswesen
GmbH eine enlsprechende inves\orcnvereinbarung unterzeichnet und ber einen Insolvenzplan umge:
setzt, Die fFachklinik \Waldeck hatte Mitte Mai 2021 ein Schutzsch'\vaVer(ahren begonnen, UM sich einer
gvundlegenden Restrukturierung in Eigenregie 2V unterziehen und fur die Zukunft neu aufzustellen.

,Die Stérke i
e
in der Restrukturierungsberat
ung

von GSK Sto .
e den :kmarzn liegt in den Schnittstell
ren Tdtigkeitsbereichen de en
r

Kanzlei. [...]

. [...] Immobilie

und Ins nnahe Restrukturi

olvenzfragen, insbesondere imu:erungs_
otel-

Bereic 5
sl h, gehéren zu der besonde
nittstellenexpertise.” -

Recura mit ihrer umfassenden B(anchenedahruv\g beim Betrieb von Fachkliniken konnte als langfristie ori-

entierter Partner fur das Resxruk(urierungskonzep( der fachklinik in Schwaan gewonnen werden. Georg
Abel, geschahs!uhrender Direktor der Recura Kiiniken SE: JWir freuen uns, mit der Fachklinik Waldeck ei-
nen erfahrenen Spezialisten fur die neumlugv‘sche threhabili!alian im Recurd Verbund 2u pegruken. Der
Bedeutung der Fachklinik als Gesundheusversmger in der Region sind wir uns pewusst. Unser Ziel ist es, als
neuer Betreiber der Kiinik dieser Verantwortung und dem guten Ruf der Klinik auch sukunftig gwechr u
werden.”

GSK Stockmann hat Recura it einem Team um den Partner Dr. Raoul Kreide in dem mit Prof. Gerrit Holzle
(Gorg) und sachwalter Dr. Christoph Morgen (Brinkmann & Partner) prominent pesetzten Verfahren umfas-
send begleitel, insbesondere bei der Strukturierung des Ubevnahmedea\s und des \nsolvenzplans- Georg
Abel, (Co-CEO der Recura SE: ,Das Team von GSK Stockmann hat uns auchin hektischen Phasen taktisch
und strategisch sehr gut begleitet. wir wurden jederzei( hervonagend petreut und sicher durch das Insol
venlplanverfdhlen geluhr(/‘

Juve

»~Was die Std
drken von G .
Wir SKin der
tschaft ausmacht, vertritt dJ_EGESunden

X . K . 5.

R F, ’ .((

Referenzen

Hoher Integrationsgrad der Teammitglieder.’

Uberragende Sachkompetenz, Analytik und Lésungsorientierung; extrem
(undenzentriertes Kooperationsverhalten von Dr. Raoul Kreide.

Sehr schnelle Reaktion, sehr praxfsnah und im Sinné der konkreten Anfrage eine
sunktuelle Handlungsempfehlung.'

praxisnahe Zusammenarbeit. Eingehen auf die "Wfrklichkeit".'

pr. Roul Kreide ist fachlich sehr kompetent. Kann sehr gutauf Mandanten
aingehen.’

55€

STOCKMANN

Dr. Raoul Kreide
15.09.2023

67



> GSK Stockmann

1 | Wir gehoren mit Gber 250 Rechtsanwalten,

Steuerberatern und Notaren an sieben Standorten in
Deutschland und Luxemburg sowie in London zu den
30 umsatzstarksten deutschen Wirtschaftskanzleien.

2 | Gegriindet in Heidelberg stehen wir flr eine
360°-Beratung von Unternehmen und Investoren

mit besonderen Kompetenzen im Bereich Real Estate
und Fondsinvestments.

3 | Uber die Hilfte unserer Mandanten vertraut unserer
Expertise seit mehr als 10 Jahren und diese Loyalitat ist fur
uns personlich verpflichtend — heute und in Zukunft.

HAMBURG

BERLIN

AM MAIN

e HEIDELBERG

MUNCHEN ®
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2 Disclaimer

Die im Rahmen dieser Prasentation zur Verfligung gestellten Informationen kénnen naturgemaR weder allumfassend noch auf die speziellen
Bedurfnisse eines bestimmten Einzelfalls zugeschnitten sein. Diese Informationen stellen keine anwaltliche Beratung und keine andere Form
rechtsverbindlicher Auskiinfte dar. Die rechtliche Weiterentwicklung kann eine Neubewertung der hier dargestellten Informationen erforderlich
machen.

Musterformulierungen und Praxisbeispiele lassen sich aufgrund der komplexen Sachverhaltsvarianten nicht verallgemeinern. Durch das
Hinzutreten weiterer Aspekte kann im Einzelfall auch eine von den gezeigten Beispielen abweichende Formulierung geboten sein. Mallnahmen
mussen daher stets auf den konkreten Sachverhalt angepasst werden.

Obwohl ich diese Prasentation mit groBter Sorgfalt fiir Sie vorbereitet habe, ibernehmen wir keine Gewahrleistung oder Garantie fur Richtigkeit
oder Vollstandigkeit der Inhalte dieser Prasentation. Soweit gesetzlich zulassig, ibernehmen wir keine Haftung fiir ein Tun oder Unterlassen, das
Sie allein auf Informationen aus dieser Prasentation gestitzt haben. Dies gilt auch dann, wenn diese Informationen ungenau oder unrichtig
gewesen sein sollten.

Diese Ausarbeitung darf — auch auszugsweise — nur nach vorheriger Zustimmung vervielfaltigt, weitergegeben oder verbreitet werden.

15. September 2023
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> Kontakt

Dr. Raoul Kreide

Rechtsanwalt | Partner | Dipl.-Betriebswirt (BA) | Mediator
Email: raoul.kreide@gsk.de | Tel. (mobil): 0173 / 526 1967

KONTAKT

Tatigkeitsschwerpunkte

Mitgliedschaften

Vortragstatigkeit

Vero6ffentlichungen

Auszeichnungen

Immobilien-Insolvenzrecht (insb. Einzelhandel, Hotel- und Pflegeimmobilien)
Beratung von Vermietern zur strategischen Interessendurchsetzung bei
Mieterinsolvenzen

Strategische Beratung von Projektentwicklern, Auftraggebern und Finanzierern in
Bautrager-/Projektentwickler-Insolvenzen

Beratung von Glaubigern in Sondersituationen und zu Glaubigerausschiissen
Strukturierung und Restrukturierung mittelstandischer Unternehmen

Begleitung von Unternehmerfamilien bei Transformationsprozessen durch Krisen,
Nachfolge und Marktveranderungen

Bundesverband Mediation in Restrukturierung und Insolvenz e.V.

Zentrum fir Insolvenz und Sanierung an der Universitat Mannheim e.V. (ZIS)
Institut fiir Sanierungsbilanzrecht (IfSBR)

Die Jungen Unternehmer im Bundesverband Die Familienunternehmer (bis 2021)

RegelmalRige Dozententatigkeit zur Unternehmensfinanzierung fir das IfUS-Institut,
Vortrage fur die Sparkassenakademie Hessen-Thiringen, Sparkassenverband Baden-
Wirttemberg, ehem. HSH Nordbank, BDU, RWS-Verlag, Deubner-Verlag, SUGEMA u.a.

Zahlreiche Veroffentlichungen und Vortrage, siehe unter https://www.gsk.de/
de/rechtsanwaelte/dr-raoul-kreide (teilweise inkl. downloads)

Ranking ,, Deutschlands beste Anwalte 2023 “im Bereich , Gesellschaftsrecht” und
,Restrukturierung & Insolvenz” (Handelsblatt und Best Lawyers in Germany)
Empfohlener Anwalt im Bereich ,Restrukturierung” (The Legal 500 2022)
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