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Unsere Kompetenzteams ermöglichen einen ganzheitlichen Blick auf die möglichen Sanierungsoptionen, bis hin zur 
Begleitung eines Unternehmens im Rahmen eines Insolvenzverfahrens in Eigenverwaltung in der Rolle eines CRO.

Vorstellung Turnaround & Restructuring sowie Deloitte Interim und CRO GmbH

Interim und CRO GmbH

München

Düsseldorf

Frankfurt

Stuttgart

Berlin

Hamburg

Deloitte

Mitarbeiter

Deloitte Interim und CRO GmbH

Mandant

Externe

Mitarbeiter

Interim 

Services
CRO

Services

Deloitte Turnaround & Restructuring

Interim & CRO Services

Restructuring Services

(RS)

Portfolio Lead Advisory

Services

Industries
(Health Care, Shipping, etc.)

RS Analytics

Turnaround & 

Restructuring

Industries
(Automotive, Health Care, Shipping, etc.)



Deloitte 2023 3

IDW S 6

Wie hat sich der IDW S 6 in der Vergangenheit 
entwickelt?
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In den letzten Jahren veröffentlichte das IDW regelmäßig Überarbeitungen zu den Anforderungen an die Erstellung von 
Sanierungskonzepten (IDW S 6). Die Kernanforderungen blieben jedoch unverändert.

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Zeitliche Entwicklung der IDW-Standards

1991

IDW FAR 1/1991

• Festlegung der Bestand-
teile eines Sanierungs-
konzepts, u.a. Analyse des 
Unternehmens,  Krisen-
ursachen,  Leitbild, 
Sanierungsmaßnahmen 
sowie Unternehmens-
planung

• Vorgabe detaillierter 
Checklisten, z.B. bei 
Bestandsaufnahme und 
Sanierungsmaßnahmen

• Beurteilung der Sanier-
ungsfähigkeit allein auf 
Grundlage der Fest-
stellung eines positiven 
Einnahmeüberschusses

• 2-stufiges Verfahren –
1. Fortführungsfähigkeit
2. Wettbewerbs- &

Renditefähigkeit

• Integrierte Planrechnung, 
ggf. ergänzt um 
Alternativrechnungen 
(Szenariorechnungen) 
anstatt  Planverprobungs-
rechnung 

• Kritische Würdigung der 
Planrechnung mit der 
Möglichkeit einer Aussage 
zur Sanierungsfähigkeit 
(als „Kann”-, jedoch nicht 
als „Muss-Kriterium“

• Stärkere Orientierung an 
BGH-Rechtsprechung

• Zwingende Einschätzung 
zur Sanierungsfähigkeit  
als Pflichtbestandteil der 
Schlussbemerkung

• Aufnahme der Insolvenz-
thematik durch inhaltliche 
Nähe der außergericht-
lichen Sanierung und der 
Sanierung im Rahmen von 
Insolvenz-verfahren

• Berichtumfang abhängig 
von Unternehmens-
komplexität (v.a. bei KMU)

• Beurteilung möglicher 
Insolvenzantragsgründe
zu Beginn des Mandats 
sowie in der Erstellungs-
phase

• Berücksichtigung  von 
wirtschaftlichem 
Eigenkapital zulässig

• Erreichen einer zumindest
„branchenüblichen 
Rendite“ am Ende des 
Planungszeitraums

Entwurf vom 27.09.2022

Was hat sich getan? 

2009

IDW S 6 (idF 2009)

2012

IDW S 6 (idF 2012)

2018

IDW S 6 (idF 2018)

2022

IDW ES 6 (idF 2022)
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IDW S 16 (in Planung)

IDW S 6 und F&A

IDW Praxishinweis 2/2017 - Planung

Einordnung des IDW S 6 in die sanierungsbezogenen IDW Standards.

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Zeitliche Entwicklung der IDW-Standards

Krisevorinsolvenzliche Sanierung vorläufiges Insolvenzverfahren eröffnetes Insolvenzverfahren Krise

IDW S 15

IDW S 11 n.F.

Insolvenzantrag Insolvenzeröffnung

KriseRestrukturierungsplan (§ 2 ff. StaRUG) 
Eigenverwaltung und Schutzschirm

(§ 270 ff. InsO)

Insolvenzplanverfahren

(§ 217 ff. InsO)

IDW S 9 n.F. IDW S 2
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Der IDW S 6 entspricht der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs zu Sanierungskonzepten seit 1953.

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Zeitliche Entwicklung der IDW-Standards

Die Rechtsprechung ist stark auslegungsbedürftig und bietet
kein integriertes Gesamtkonzept (Einzelfallentscheidungen).

Rechtsprechung des BGH
1953-2016

• Sanierungskonzepte gehen von den erkannten und erkennbaren 
tatsächlichen Gegebenheiten aus und sind durchführbar.

• Dem Ersteller lagen die erforderlichen Buchhaltungsunterlagen vor.

• Sanierungskonzepte enthalten eine Analyse der wirtschaftlichen Lage 
des Unternehmen im Kontext der Branche und erfassen die 
Krisenursachen.

• Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sind zutreffend.

• Das Unternehmen ist objektiv sanierungsfähig und die Maßnahmen sind 
insgesamt objektiv geeignet, das Unternehmen in überschaubarer Zeit 
durchgreifend zu sanieren.

• Die geplanten Sanierungsmaßnahmen sind zumindest in Anfängen 
bereits umgesetzt (Sanierungsaktivitäten sachgerecht eingeleitet).



Deloitte 2023 7

Ausgehend vom IDW S 6 idF 2012 wurde die Aufteilung in den Standard selbst und die Erläuterung von Praxisfragen in 
einer F&A-Sektion vorgenommen.

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Zeitliche Entwicklung der IDW-Standards

IDW S 6

(vor 2018)

IDW S 6 

ab 2018

Fragen und Antworten 

zu betriebswirt-

schaftlichen 

Sachverhalten 

(„unverbindlich“)

(in Überarbeitung)

Kürzung (i.W. Verschiebung in F&A)

i.W. in Fragen und Antworten übernommen, Ausführung zu:

1. Beschreibung Krisenstadien

2. Analyse Unternehmenslage

3. Maßnahmen zur Krisenüberwindung

4. Leitbild

5. Kennzahlen

6. Muster für Fortführungskonzept (=> IDW S 11)

35 Seiten 24 Seiten 20+ Seiten

Klarstellungen

1. Anlässe der Konzepterstellung ausführlicher dargestellt

2. Verhältnis BGH-Anforderungen vs. IDW Anforderungen klargestellt

3. Pointierte Ausführungen zur zusammenfassenden Einschätzung der 

Sanierungsfähigkeit

4. Notwendigkeit zur Fortbestehensprognose

5. Aussagen zur Wettbewerbsfähigkeit

6. Maßgeblichkeit der Wettbewerbsfähigkeit

+

Standard Erläuterungen



Deloitte 2023 8

IDW S 6

Kann uns Künstliche Intelligenz in Bezug 
auf die Inhalte und 
die zukünftige Weiterentwicklung 
des IDW S 6 weiterhelfen?
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Anforderungen an Sanierungskonzepte – Was weiß ChatGPT?

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Künstliche Intelligenz

Kennst Du den IDW S 6?

Der IDW S6 bezieht sich auf den IDW PS 880 (Prüfungsstandard für 
Softwareprodukte!).

„Der IDW PS 880, oft als IDW S6 bezeichnet, ist ein Prüfungsstandard des Instituts der 

Wirtschaftsprüfer in Deutschland (IDW), der sich mit der Prüfung von Einzelabschlüssen 

befasst. Er legt die Grundsätze, Verfahren und Anforderungen fest, die von 

Wirtschaftsprüfern bei der Durchführung von Prüfungen von Einzelabschlüssen zu 

beachten sind. Der IDW S6 ist Teil der IDW-Prüfungsstandardsammlung und stellt sicher, 

dass die Abschlussprüfungen in Übereinstimmung mit professionellen Standards 

durchgeführt werden.“
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Anforderungen an Sanierungskonzepte – Was weiß ChatGPT?

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Künstliche Intelligenz

Für genaue Informationen empfehle ich Fachzeitschriften- und literatur 
des IDW.

Was sind die wesentlichen Neuerungen des IDW S 6?

„Zum Zeitpunkt meines Wissensabgleichs im September 2021 war der IDW S6 nicht Teil 

der mir bekannten IDW-Verlautbarungen. […] 

Um genaue und aktuelle Informationen über den IDW S6 zu erhalten, empfehle ich Ihnen, 

die offizielle Website des IDW zu besuchen oder aktuelle Fachliteratur und 

Fachzeitschriften im Bereich Wirtschaftsprüfung und Steuerberatung zu konsultieren. 

Dort sollten Sie die neuesten Informationen und Details zu den wesentlichen Neuerungen 

des IDW S6 finden können“
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Anforderungen an Sanierungskonzepte – Was weiß ChatGPT?

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Künstliche Intelligenz

Unternehmensbeschreibung, Sanierungsanlass, Sanierungskonzept…

Was sind die wesentlichen Bestandteile eines Sanierungsgutachtens? 

Alles nicht sonderlich präzise, sondern eher Fachjargonbingo bzw. falsch.

„Das Sanierungsgutachten nach IDW S6 enthält typischerweise folgende Elemente: 

(1) Analyse der Ausgangssituation […]; (2) Sanierungskonzept […]; (3) Plausibilitätsprüfung 

[…]; (4) Finanzielle Prognosen […]; (5) Risikobetrachtung […]; ( 6) Kapitalbedarfsplan […]; ( 

7) Ergebnisbewertung […] sowie (8) Zusammenfassung und Empfehlung.“

„Ein Sanierungsgutachten sollte von erfahrenen Fachleuten erstellt werden“
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IDW S 6

Kernbestandteile eines Sanierungs-
konzeptes nach IDW S 6
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Die etablierten Anforderungen an ein Sanierungskonzept bleiben unverändert bestehen.

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Kernbestandteile

Analyse der 

Ausgangslage

künftiges Leitbild

Analyse 

Krisenstadium und -

ursachen

Kernbestandteile/ 

-anforderungen

Einschätzung der 

Sanierungsfähigkeit

Auftrags-

gegenstand und 

Verantwortlich-

keiten

Integrierte 

Unternehmensplanung

Maßnahmen

IDW S 6 Aussage zur Sanierungsfähigkeit

Maßnahmen sind insgesamt objektiv geeignet, das 

Unternehmen in überschaubarer Zeit 

durchgreifend zu sanieren:

• Positive Fortbestehensprognose

• Refinanzierungsfähigkeit am Markt

• Rendite und Wettbewerbsfähigkeit zum Ende 

des Planungszeitraums

• Positives (bilanzielles) Eigenkapital zum Ende 

des Planungszeitraums

1

2

34

5

6

7

Quelle: IDW ES 6 (2022), Anlage
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Schärfung des Begriffs der Sanierungsfähigkeit.

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Kernbestandteile

Stufe 1: Fortführungsfähigkeit Stufe 2: Wettbewerbsfähigkeit

Finanzierbarkeit am Markt

Angemessenes EK Angemessene Rendite

Geschäftsmodell / Leitbild

Mitarbeiter Management

Produkte / Dienstleistungen
(digitale) 

Anpassungsfähigkeit

etc. 

Durchfinanzierung gem. Unternehmensplanung

Gewinn- und 
Verlustrechnung

Bilanz

Details siehe Folgeseite

Cash Flow

Quelle: IDW ES 6 (2022) Tz. 24

Sanierungsfähigkeit

• Sanierungsfähigkeit setzt mithin eine 

entsprechende Liquiditätsausstattung 

(Fortführungsfähigkeit / Stufe 1) und darüber 

hinaus die Wettbewerbs-fähigkeit des 

Unternehmens (Stufe 2) voraus.

• Letztere umfasst insb. ein tragfähiges 

Geschäftsmodell. Ein so aufgestelltes, 

wettbewerbsfähiges Unternehmen wird 

letztlich wieder Gewinn erwirtschaften 

(angemessene Rendite) und dadurch ein 

angemessenes Eigenkapital aufbauen können. 

Beide Kriterien sichern die Finanzierbarkeit

des Unternehmens am Markt, durch die das 

Unternehmen letztlich wieder attraktiv für 

Eigen- und Fremd-kapitalgeber wird.
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Durch die integrierte Unternehmensplanung wird sichergestellt, dass die Finanzierbarkeit und Schlüssigkeit der geplanten 
Sanierungsmaßnahmen gewährleistet ist. 

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Kernbestandteile

Aufbau integrierte Unternehmensplanung

Integriertheit ist eine wesentliche Anforderung 

an eine Sanierungsplanung:

• Verknüpfung der Planzahlen aus der 

Ergebnisplanung mit denen der Finanz- und 

Bilanzplanung

• Wirkungen der Maßnahmen auf die künftige 

Ergebnis-, Finanz- und Vermögensentwicklung

• Darstellung eines Stress Cases und ggf. von 

Sensitivitäten.

Leistungswirtschaftliche Ebene

Finanzwirtschaftliche Ebene

Absatzplanung
Produktions-

planung
Beschaffungs-

planung
Personalplanung

Maßnahmen-
planung

Investitionsplanung
Kapitalbedarfs-

planung

Anfangsbestand 
Bilanz

Mittelfristige 
Kapitalflussrechnung

Direkte 
Liquiditätsplanung

Kurzfristige 
Liquiditätsvorschau

Umsatzplanung

Steuerplanung

Ergebnisplanung

Bilanzplanung

Working Capital

Quelle: IDW ES 6 (2022) Tz. 80ff.
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Anforderungen an Sanierungskonzepte – Neuerungen 2022

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Zeitliche Entwicklung der IDW-Standards

ESG & Nachhaltigkeit
Klarstellung von ESG- und Nachhaltigkeitsaspekten. Diese sind bei 
Relevanz für Geschäftsmodell und Sanierungsfähigkeit zu 
berücksichtigen. Nur unter Beachtung von Nachhaltigkeitskriterien 
kann nachhaltige Vertrauensgrundlage zu Stakeholdern und somit ein 
Sanierungserfolg erreicht werden

StaRUG
Bei drohender Zahlungsunfähigkeit sollte auch ein StaRUG-Verfahren 
in Betracht gezogen werden.

Steuerliche Wirkungen
Berücksichtigung von steuerlichen Auswirkungen des 
Sanierungserfolges, bspw.:
• Mindestbesteuerung (§ 10d Abs. 1 Satz 1 EStG)
• Ertragssteuern nach Schuldenerlass, bzw. Steuerfreiheit des 

Sanierungsertrages (§§ 3a, 3c Abs. 4 EStG,7b GewStG)

Digitalisierung & Cyber Security
Relevanz der digitalen Strategie und Cyber Security für nachhaltiges 
Geschäftsmodell und Sanierungsfähigkeit.
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IDW S 6

Verprobung mit dem aktuellen
Deloitte T&R Restructuring Report
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Deloitte T&R hat eine Studie im Restrukturierungsumfeld erstellt. Rund 200 Experten haben an der Studie teilgenommen 
und wurden nach ihrer Einschätzung zu Konjunktur- und Branchenentwicklung sowie zu aktuellen Trends der 
Restrukturierung befragt.

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Stimmen aus der Praxis

Was sind die wesentliche 
Ursachen für das Scheitern 
einer Restrukturierung?

Was sind momentan 
die wesentlichen 
Krisenursachen?

Welche Krisenstadien werden 
in den meisten 
Restrukturierungsfällen 
behoben?

Gewinnen Geschäfts-
modell und Strategie 
an Bedeutung?

Für welche Branchen 
erwarten Sie die größten 
Herausforderungen?

Der vollständige Report erscheint im viertel Quartal 2023!
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Auf Grund der aktuellen konjunkturellen Lage wird eine Zunahme der Sanierungsfälle erwartet. Unter den Befragten 
gewinnen strategische Themen immer mehr an Bedeutung.

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Stimmen aus der Praxis

90%
Mehr Restrukturierungen

90% der Expert:innen erwarten 
in den kommenden zwölf 

Monaten mehr 
Restrukturierungen.

80%
Mehr Komplexität

80% der Expert:innen erwarten 
steigende Komplexität, auch auf 
Grund der wachsenden Anzahl 

involvierter Stakeholder.

84%
Geschäftsmodell & Strategie

84% der Befragten sind sich 
sicher, dass Geschäftsmodell 

und Strategie von zunehmender 
Bedeutung ist.

Megatrends

Digitalisierung, Demografischer 
Wandel, Künstliche Intelligenz, 

Klimawandel und ESG 

Die Nachhaltigkeit der Geschäftsmodells rückt in den Fokus der Sanierer.
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IDW S 6

Ausblick
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Auf Grund der aktuellen konjunkturellen Lage wird eine Zunahme der Sanierungsfälle erwartet. 

IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW – Stimmen aus der Praxis

Eine objektive Beurteilung der Gesamtsituation im Rahmen einer „Gesamtschau“ bildet weiterhin die Grundlage einer 
Sanierungsaussage.

Es ist noch ein langer Weg bis uns die KI auf diesem Feld ersetzen wird.

Unabhängig davon werden die Anforderungen an uns Restrukturierer hinsichtlich Geschwindigkeit, breitem Verständnis 
aller Sanierungstools und Umsetzungsstärke steigen. 

Der „Erfolg“ des Standards wird sich nicht aufhalten lassen! BGH Urteile und Standard „gehen Hand in Hand“ und stehen 
nicht im Widerspruch. Der Standard wird weiterhin an neue Entwicklungen angepasst werden.

Ausblick
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